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Lanascita
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A cinquant’anni dalla fondazione del Ministero, con la conversione in legge del decreto
istitutivo il 29 gennaio 1975, questa mostra propone un percorso costruito con il rigore delle
fonti come pure con I'ambizione di un pensiero vivo. Ci si interroga sulle origini, senza
pretesa di esaustivita, per cogliere nelle scelte di allora cio che puo ancora informare il nostro
tempo e guidare le strategie future.

Al centro di quelle scelte, la mostra colloca la figura di Giovanni Spadolini, di cui si celebra
per una felice concomitanza il centenario della nascita (21 giugno 1925), e lo fa con un taglio
preciso: raccontare la genesi del Ministero attraverso il prisma delle intuizioni del suo
ideatore e primo titolare, su incarico del presidente del Consiglio Aldo Moro.

A guidarci non sono solo gli atti ufficiali o i testi normativi, ma i documenti piu fragili
potenti: gli appunti, le bozze, le note scritte quasi d'impulso, che testimoniano il fervore di
un'elaborazione intellettuale in atto.

La mostra si muove su due binari paralleli: da un lato ricorda 'uomo e lo statista, testimonia
la passione di Spadolini per l'arte e la storia, e I'immissione di questa sua profonda
erudizione nell'impegno politico in difesa del patrimonio culturale italiano; dall'altro
ricostruisce questa osmosi nell'iter costitutivo del Ministero, con uno sguardo al dibattito
politico e ai contributi provenienti dalla comunita scientifica, insieme alle reazioni della
societa civile.

Si presenta una selezione di opere d'arte, oggetti, volumi e documenti, provenienti
dall'abitazione del senatore sulle colline di Firenze, il Tondo dei cipressi, che oggi ospita la
sua Fondazione. La mostra li contestualizza grazie al dialogo con documenti archivistici e
materiale a stampa provenienti in prestito dalla Soprintendenza archivistica e bibliografica
della Toscana, dalla Soprintendenza archeologia belle arti e paesaggio per la citta
metropolitana di Firenze e le province di Pistoia e Prato insieme alla Fondazione di studi
storici Filippo Turati e alla Biblioteca nazionale centrale di Firenze.

A fare da filo rosso sono i concetti chiave dattiloscritti dallo stesso Spadolini negli Appunti
per una “Dichiarazione” dei beni culturali, come «totalita dei segni della storia espressi in
testimonianze territoriali, artistiche e documentarie».

Il Patrimonio della Fondazione Spadolini Nuova Antologia

Giovanni Spadolini ha voluto che la sua dimora a Pian dei Giullari continuasse a vivere come
luogo di studio e trasmissione del sapere. Da questa visione € nata la Fondazione Spadolini
Nuova Antologia, creata nel 1980 con l'intento di garantire continuita alla storica rivista culturale
da lui diretta per quarant’anni e di custodire il patrimonio raccolto nel corso di una vita.

La Fondazione € oggi un centro culturale attivo e aperto al pubblico, con una biblioteca di
circa centomila volumi, che spazia dall'llluminismo al Risorgimento, dalla storia
contemporanea all'arte e alla cultura toscana. La collezione include fondi speciali, periodici
storici come il «Corriere della Sera», una pinacoteca con opere di artisti del Novecento e
dipinti del padre Guido Spadolini, cimeli napoleonici e risorgimentali e soprattutto l'archivio
personale di Giovanni Spadolini, che documenta la sua attivita di giornalista, storico, docente
universitario e uomo politico.



La Fondazione, con il suo vastissimo patrimonio documentario, riflette le tre anime di
Spadolini - lo storico, il politico e il giornalista - indissolubilmente unite da un'unica tensione:
la difesa della cultura come fondamento della coscienza nazionale.

Giovanni Spadolini e 'ambiente culturale

La vita di Giovanni Spadolini si intreccio con alcuni dei momenti piu significativi della storia
d'ltalia, dalla Resistenza alla nascita del Ministero per i beni culturali. La sua carriera inizio nel
giornalismo, dove collaboro con testate prestigiose come il «Corriere della Sera», e intreccio
legami con intellettuali di grande calibro, tra cui lo scrittore Carlo Cassola, con cui condivise
numerosi progetti editoriali.

Fiorentino di nascita, Spadolini fu profondamente influenzato dall'ambiente culturale della
sua citta, un crogiolo di idee e relazioni che arricchirono la sua visione. Giovanissimo, entro in
contatto con mentori come Giovanni Papini, Giuseppe Prezzolini e Ardengo Soffici.

Quest'ultimo dono alla Fondazione Spadolini alcune sue opere, testimonianza di un legame
intellettuale e umano che attraverso decenni. Fu anche grazie a queste figure che Spadolini
riusci a fare da ponte tra la cultura e la politica, accogliendo e diffondendo nuove idee.

Nel suo percorso editoriale, fu determinante anche la collaborazione con la Casa editrice
Sansoni, una delle piu prestigiose d'ltalia, e il suo impegno per la cultura fu evidente anche
nel lavoro con la storica rivista «Nuova Antologia», che riusci a rilanciare grazie alla passione
per il patrimonio storico e letterario italiano, ospitando firme di peso come quella del poeta
Eugenio Montale in veste di saggista, del filosofo Eugenio Garin e del futuro ministro dei Beni
culturali e ambientali Alberto Ronchey.

Verso il Ministero

Gia nel 1519, Baldassarre Castiglione e Raffaello si rivolgevano a Leone X per sollecitare la
protezione delle antichita romane, denunciando i rischi connessi alle spoliazioni per nuove
edificazioni. Questa precoce sensibilita, che ha attraversato la storia italiana, culmina con la
nascita di un sistema organico di tutela: l'istituzione del Ministero per i beni culturali e
ambientali nel 1975.

Il lungo percorso verso tale esito € scandito da dibattiti giuridici, politici e culturali, che
vedono protagonisti storici dell'arte, giuristi, archeologi e archivisti. Nel secondo dopoguerra
si formano alcune commissioni incaricate di promuovere politiche pubbliche per la tutela del
patrimonio culturale italiano e che pervengono alla definizione complessiva di quelli che oggi
chiamiamo “beni culturali’’ La nozione, introdotta nel 1949 da esperti dellUNESCO, si affina
in Italia con la Commissione Franceschini (1964), che formula una definizione destinata a
divenire canonica: i beni culturali sono «beni che costituiscono testimonianza materiale
avente valore di civilta».

Nel 1973 si istituisce il Ministero senza portafoglio per i beni culturali e due anni dopo nasce
I'amministrazione autonoma preposta alla tutela, suggellando un iter che, come affermo



Giovanni Spadolini, sancisce il compimento di un ideale: fare della cultura e della sua
salvaguardia un diritto fondamentale, in attuazione dell'articolo 9 della Costituzione.

La nascita del Ministero

I1 14 dicembre 1974, il decreto-legge n. 657 istituisce il Ministero per i beni culturali e per
I'ambiente, voluto dal presidente del Consiglio Aldo Moro e affidato a Giovanni Spadolini. Il
Ministero, definito da Spadolini «costituente», nasce per rispondere all'urgenza di tutelare un
immenso patrimonio culturale minacciato da spoliazioni e dispersioni. La struttura del
Ministero viene modellata su tre categorie di operatori: archivisti, bibliotecari e professionisti
delle arti figurative e architettoniche, il cui lavoro si riflettera in quello che viene definito il
«piccolo parlamento» dei beni culturali, cioe il Consiglio nazionale per i beni culturali e
ambientali. Il decreto-legge viene rapidamente convertito e di fronte alle perplessita di chi
definisce l'istituzione del ministero una sorta di «evasione», in un periodo drammatico per la
politica e la societa italiane, Spadolini rivendica il recupero del «senso di una priorita»
essenziale per un paese come ['ltalia. Nel dibattito parlamentare emerge il tema del rapporto
con le Regioni e l'intento di evitare la creazione di una struttura centralizzata e verticistica,
per garantire sinergia tra centro e periferia e assicurare, nel contempo, un'uniformita
scientifica su tutto il territorio nazionale. Con il successivo decreto di organizzazione e
attraverso una serie di leggi contenenti misure urgenti per il patrimonio archeologico
artistico e storico, Spadolini getta le basi per una gestione moderna dei beni culturali, con
intuizioni che continuano ad influenzare I'approccio odierno alla tutela e alla valorizzazione
del patrimonio.

La tutela dei beni ambientali

Negli anni Sessanta e Settanta il tema della tutela del paesaggio e dei beni ambientali si
afferma come centrale nel dibattito culturale e politico italiano e il contesto fiorentino appare
particolarmente fecondo, sia per i contributi portati da intellettuali di levatura, come
Spadolini, sia per il tenore e 'ampio riverbero delle discussioni inerenti alla salvaguardia del
patrimonio che vi maturano.

Il concetto di “beni culturali ambientali’; che sotto il profilo lessicale spesso sostituisce quello
di paesaggio, si sviluppa superando l'approccio estetizzante per includere dimensioni
antropologiche, urbanistiche e ecologiche. Importanti contributi teorici vengono da Alberto
Predieri, che definisce il paesaggio come «forma del paese creata dall'azione cosciente della
comunita», e da Guido Ferrara, che rivendica la centralita del progetto quale strumento in
grado di superare I'approccio strettamente vincolistico. Alla fine degli anni Sessanta,
associazioni come ltalia Nostra denunciano il degrado paesaggistico dovuto
all'urbanizzazione, sollecitando piani paesistici e formazione di tecnici specializzati. A
Firenze, il nuovo piano regolatore di Fiesole, fortemente criticato per I'espansione edilizia,
viene revisionato proprio grazie alla mobilitazione pubblica. Il decentramento amministrativo
e il regolamento di attuazione della legge istitutiva delle Regioni nel 1972 spostano la
competenza del governo del territorio a livello regionale e la legge delega 382/1975 sancisce
la polarizzazione territoriale della tutela paesaggistica quale esito dell'affermarsi del principio
panurbanistico. Il successivo d.p.r. 616/1977 segna una svolta e conferisce alle Regioni la



competenza principale sulla tutela del paesaggio, relegando il neonato Ministero a un ruolo
piu marginale. Gli effetti del decentramento spingeranno poi il legislatore a rivedere tali
scelte negli anni successivi e sara riaffermata la centralita dell'amministrazione statale e dei
suoi organi tecnico-scientifici nella tutela paesaggistica e ambientale.

Un patrimonio fragile e immenso da tutelare e valorizzare

Nei primi mesi del 1975 il nuovo Ministero affronta alcuni gravi episodi criminosi, tanto
eclatanti quanto rivelatori della fragilita del patrimonio culturale. La notte del 6 febbraio 1975,
dal Palazzo Ducale di Urbino sono trafugati tre dipinti, fra i massimi capolavori dell'arte
italiana. Pochi giorni dopo, il 17 febbraio, ecco un altro gravissimo furto alla civica Galleria
d'arte moderna di Milano. Ne scaturisce un acceso dibattito sulla stampa nazionale sulla
fragilita del nostro patrimonio culturale e sulle misure necessarie alla sua salvaguardia.

Il tema della tutela & particolarmente sentito in questi anni da Spadolini, il quale in una sua
dichiarazione su Come si devono difendere i beni culturali ribadisce la necessita di
salvaguardare e valorizzare I'immenso patrimonio storico-artistico e architettonico in quanto
fondamentale strumento per «...recuperare le dimensioni del nostro presente civile, della
nostra identita di nazione».

Anche il complesso intreccio tra i beni laici e quelli ecclesiali € al centro di riflessioni e di
azioni. Loccasione per affrontare pubblicamente il tema del patrimonio ecclesiastico,
straordinariamente ricco e spesso non conosciuto, e offerta dalla conclusione del restauro
del chiostro di San Miniato al Monte, completamente trasformato nel corso del tempo per
ricavarne alloggi per i monaci.

Una delle prime misure intraprese nel corso del 1975 € la nascita dell'Istituto centrale per il
catalogo e la documentazione (ICCD) che ancora oggi costituisce un indispensabile
strumento di tutela del nostro patrimonio culturale.

La questione delle Biblioteche

La tutela dei beni librari in Italia ha radici profonde, risalenti alla legge 12 giugno 1902, n. 185,
che introdusse la protezione di oggetti d'arte e beni culturali, e successivamente alla legge
del 1909 che estese la tutela anche a libri, codici e manoscritti. Tuttavia, € negli anni Sessanta
e Settanta che si avvia una riflessione critica sulla gestione delle biblioteche, evidenziando la
necessita di una riorganizzazione. La Commissione Franceschini (1964-1966) esamina la
situazione proponendo l'eliminazione di limiti cronologici per la tutela e promuovendo un
sistema di ispezioni anche nelle biblioteche private, su suggerimento dei bibliotecari. Con la
legge 16 maggio 1970, n. 281, vengono trasferite alle Regioni le funzioni in materia di «<musei e
biblioteche di enti locali», un evento che segnera una riforma strutturale del settore.

Con l'istituzione del Ministero per i beni culturali e ambientali nel 1975, la politica bibliotecaria
assume una dimensione nazionale, portando alla creazione del Servizio bibliotecario
nazionale (SBN), destinato a unificare e automatizzare il sistema bibliotecario italiano. La
Biblioteca nazionale centrale di Firenze gioca un ruolo chiave in questa innovazione, con



sperimentazioni che risalgono agli anni Sessanta, dovute anche alla necessita di recupero
dalla tragedia dell'alluvione del 1966. Negli anni successivi, I'automazione dei servizi diventa
centrale, e nel 1985 la BNCF avvia il programma operativo dell'automazione, segnando un
passaggio significativo nella modernizzazione delle biblioteche italiane. Oggi, le
testimonianze documentarie e materiali conservate offrono uno spaccato fondamentale di
questa evoluzione, tra carte, oggetti e relazioni, che continuano a raccontare la storia della
tutela dei beni bibliografici.

La questione degli Archivi

La questione degli archivi in Italia € stata segnata da scelte istituzionali di grande rilievo, che
riflettono il costante bilanciamento tra la tutela della memoria storica e le esigenze di
riservatezza dell'amministrazione statale. A partire dal 1874, gli archivi vennero posti sotto
I'autorita del Ministero dell'interno, in accordo allo spirito centralistico proprio dell'assetto
amministrativo postunitario. Le leggi archivistiche del 1939 e del 1963 confermarono tale
collocazione, ma fu negli anni Settanta che si apri una fase di profondo rinnovamento.

Nel 1975, con la nascita del Ministero per i beni culturali e ambientali, gli archivi furono
ufficialmente riconosciuti come parte integrante del patrimonio culturale della nazione. Tale
scelta, sostenuta da un ampio dibattito intellettuale e da una precisa volonta politica,
comporto un cambio di prospettiva nella concezione del ruolo degli archivi, valorizzati nella
loro funzione storica e culturale. Non mancarono, tuttavia, compromessi: alcune prerogative
del Ministero dell'interno rimasero in vigore, in particolare per quanto concerne la
consultazione dei documenti riservati — questione che ancora oggi incide sulla gestione
archivistica.

Il trasferimento degli archivi al nuovo dicastero fu favorito dal largo consenso degli operatori
del settore e dal desiderio di unificare le diverse componenti dei beni culturali sotto un'unica
regia, capace di garantirne il coordinamento e la valorizzazione. Il dibattito sollevo questioni
tuttora attuali: il rapporto tra Soprintendenze e Archivi di Stato, le modalita di formazione e
reclutamento del personale, I'esigenza di un coordinamento nazionale che rispettasse le
specificita territoriali.

Giovanni Spadolini, primo ministro dei Beni culturali, mostro grande attenzione a queste
dinamiche, riconoscendo agli archivi un ruolo non accessorio, ma fondativo, nella nuova
visione della tutela culturale in Italia.



